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MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA

ACUERDO DE CONCEJO Nº 466

Lima, 7 de diciembre de 2017

Visto en Sesión Ordinaria de Concejo, de fecha 07 de noviembre de 2017, el Ofi cio Nº 001-090-00008959 
de la Jefatura del Servicio de Administración Tributaria de Lima - SAT, adjuntando el expediente de 
ratifi cación de la Ordenanza Nº 366, que aprueba el derecho de emisión mecanizada de actualización de 
valores, determinación del tributo y distribución a domicilio del impuesto predial y arbitrios municipales 
para el ejercicio 2018 en el distrito de San Juan de Lurigancho; y,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo dispuesto por el artículo 40º de la Ley Orgánica de Municipalidades, Ley 
Nº 27972, las Ordenanzas en materia tributaria expedidas por las Municipalidades Distritales deben ser 
ratifi cadas por las Municipalidades Provinciales de su circunscripción, para su vigencia y exigibilidad.

Que, en aplicación de lo normado por la Ordenanza Nº 1533, modifi cada por la Ordenanza Nº 1833 de 
la Municipalidad Metropolitana de Lima, publicadas el 27 de junio de 2011 y el 19 de diciembre de 2014, 
respectivamente, la Municipalidad Distrital recurrente aprobó la Ordenanza materia de la ratifi cación, 
remitiéndola al Servicio de Administración Tributaria de Lima - SAT, incluyendo sus respectivos informes 
y documentos sustentatorios, con carácter de Declaración Jurada, y la citada entidad en uso de sus 
competencias y atribuciones, previa revisión y estudio, emitió el Informe Nº 266-181-00000633, opinando 
que procede la ratifi cación solicitada, por cumplir con los requisitos exigidos y las normas aplicables, de 
conformidad con la Ordenanza Nº 1533, modifi cada por la Ordenanza Nº 1833, y la Directiva Nº 001-
006-00000015, publicada el 30 de junio de 2011; debiéndose efectuar las publicaciones pertinentes en 
el Diario Ofi cial El Peruano y en el portal institucional.

Que, los ingresos que la citada Municipalidad Distrital prevé percibir, producto de la emisión mecanizada 
del impuesto predial y de arbitrios municipales, cubren el 99.83% de los costos incurridos en la prestación 
de los referidos servicios.

De acuerdo con lo opinado por el Servicio de Administración Tributaria de Lima - SAT y por la Comisión 
Metropolitana de Asuntos Económicos y Organización, en el Dictamen Nº 214-2017-MML/CMAEO.

ACORDO:

ARTÍCULO PRIMERO.- Ratifi car la Ordenanza Nº 366, que aprueba el derecho de emisión mecanizada 
de actualización de valores, determinación del tributo y distribución a domicilio del impuesto predial y 
arbitrios municipales para el ejercicio 2018 en el distrito de San Juan de Lurigancho.

ARTÍCULO SEGUNDO.- El presente Acuerdo ratifi catorio para su vigencia, se encuentra condicionado 
al cumplimiento de su publicación, así como del texto íntegro de la Ordenanza ratifi cada, y sus anexos 
que contienen los cuadros de estructura de costos y estimación de ingresos, respectivamente. La 
aplicación de la Ordenanza, materia de la presente ratifi cación, sin la condición antes señalada, es de 
exclusiva responsabilidad de los funcionarios de dicha Municipalidad Distrital.

ARTÍCULO TERCERO.- Cumplido el citado requisito de publicación, el Servicio de Administración 
Tributaria de Lima - SAT, a través de su página web www.sat.gob.pe hará de conocimiento público el 
presente Acuerdo y el informe del Servicio de Administración Tributaria de Lima-SAT.

Regístrese, comuníquese y cúmplase.

LUIS CASTAÑEDA LOSSIO
Alcalde de Lima
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ORDENANZA Nº 366

San Juan de Lurigancho, 15 de noviembre de 2017

EL CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO

VISTO: En la Sesión Ordinaria de Concejo de fecha 15 de noviembre de 2017, el Memorándum Nº 01342-2017-
GM/MDSJL de fecha 14 de noviembre de 2017, de la Gerencia Municipal, el Memorando Nº 350-2017-GP/MDSJL 
de la misma fecha, de la Gerencia de Planificación, los Informes Nº 442-2017-GAJ/MDSJL de la Gerencia de 
Asesoría Jurídica, Nº 591-2017-SGPP-GP/MDSJL de la Sub Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, y Nº 
048-2017-GAT/MDSJL de la Gerencia de Administración Tributaria, de fechas 14 de noviembre de 2017, y 
el Nº 1169-2017-SGRyOT-GAT/MSJL de fecha 13 de noviembre de 2017, de la Sub Gerencia de Registro y 
Orientación Tributaria, y el Oficio Nº 264-090-00000553 de fecha 09 de noviembre de 2017, de la Gerencia de 
Asuntos Jurídicos del Servicio de Administración Tributaria de Lima, ingresado con Registro Nº 67859-S1-2017, 
de la misma fecha, sobre Proyecto de Ordenanza que Aprueba el Costo por Derecho de Emisión Mecanizada del 
Impuesto Predial y Arbitrios Municipales para el año 2018 en el Distrito de San Juan de Lurigancho, y;

CONSIDERANDO:

Que, el artículo 194º de la Constitución Política del Perú, modifi cado por las Leyes de Reforma Constitucional Nº 27680 
y Nº 28607, reconoce a los Gobiernos Locales su autonomía política, económica y administrativa en los asuntos de su 
competencia;

Que, en el artículo 60º del Texto Único Ordenado de la Ley de Tributación Municipal, aprobado por Decreto Supremo 
Nº 156-2004-EF, se precisa que conforme a lo establecido por el inciso 4) del artículo 195º y por el artículo 74º de 
la Constitución Política del Perú, las Municipalidades crean, modifi can y suprimen contribuciones o tasas, y otorgan 
exoneraciones dentro de los límites que fi je la ley;

Que, el Texto Único Ordenado del Código Tributario aprobado con Decreto Supremo Nº 133-2013-EF, dispone en 
la Segunda Norma del Título Preliminar que los derechos, son tasas que se pagan por la prestación de un servicio 
administrativo público o el uso o aprovechamiento de bienes públicos;

Que, la Cuarta Disposición Final del Texto Único Ordenado de la Ley de Tributación Municipal aprobado con 
Decreto Supremo Nº 156-2004-EF, faculta a las Municipalidades a cobrar por el servicio de emisión mecanizada 
de actualización de valores, determinación de impuestos y recibos de pago correspondiente, incluida su 
distribución a domicilio, un importe no mayor al 0.4% de la Unidad Impositiva Tributaria vigente al 01 de enero 
de cada ejercicio;

Que, mediante Ordenanza Municipal Nº 1533/MML y sus modifi catorias, se aprueba el procedimiento de ratifi cación 
de ordenanzas tributarias distritales en el ámbito de la Provincia de Lima; que para el ejercicio 2017, se emitió 
la Ordenanza Nº 339, publicada el 30 de diciembre del 2016, en el Diario Ofi cial “El Peruano”, mediante la cual 
se prorroga la vigencia para el ejercicio 2017 de la Ordenanza Nº 303 modifi cada por la Ordenanza Nº 305, que 
aprueba el costo por derecho de emisión mecanizada del Impuesto Predial y Arbitrios Municipales en el distrito; 
Ordenanzas que fueron ratifi cadas por la Municipalidad Metropolitana de Lima mediante Acuerdo de Concejo 
Metropolitano Nº 366-2015-MML;

Que, bajo ese contexto normativo el 30 de octubre del 2017, se aprobó la Ordenanza Nº 363, la misma que 
aprueba el costo por derecho de emisión mecanizada del Impuesto Predial y Arbitrios Municipales del distrito 
de San Juan de Lurigancho, para el ejercicio 2018; sin embargo en el proceso de ratificación el Servicio 
de Administración Tributaria de Lima, emitió el Informe Nº 266-181-00000606, devolviendo el expediente 
con Oficio Nº 264-090-00000553 de fecha 09 de noviembre de 2017, ingresado con Registro Nº 67859-
S1-2017 de la misma fecha, por haber encontrado observaciones a dicha norma; por lo que, la Gerencia 
de Administración Tributaria mediante Informe Nº 048-2017-GAT-MDSJL, de fecha 14 noviembre del 2017, 
propone emitir una nueva Ordenanza levantando las observaciones del SAT, sustentada en un nuevo Informe 
Técnico y Estructura de Costos; por lo que, realizado el análisis se determina que los costos por Derecho 
de Emisión Mecanizada del Impuesto Predial y Arbitrios Municipales incluida su distribución a domicilio para 
el año 2018, se establezca en S/ 1.75 (Uno y 75/100 Soles) anual, conforme se desprende de los informes 
citados en el Visto;

Que, estando a lo expuesto, con la opinión favorable de la Gerencia de Asesoría Jurídica, mediante Informe Nº 
442-2017-GAJ-MDSJL de fecha 14 de noviembre de 2017, de conformidad con lo dispuesto en los artículos 9º, inciso 8) 
y 40º de la Ley Orgánica de Municipalidades, Ley Nº 27972, con el VOTO UNÁNIME del Pleno del Concejo y dispensa 
de la lectura y trámite de aprobación del Acta, se aprobó la siguiente norma:

ORDENANZA QUE APRUEBA EL COSTO POR DERECHO DE EMISION 
MECANIZADA DEL IMPUESTO PREDIAL Y ARBITRIOS MUNICIPALES 

DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO - 2018

ARTÍCULO 1º.- APROBAR para el ejercicio 2018 la suma de S/ 1.75 (Uno y 75/100 Soles), monto anual que 
deberán abonar los contribuyentes por concepto de Derecho de Emisión Mecanizada de Actualización de Valores y 
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Determinación del Impuesto Predial y Arbitrios Municipales, incluida su distribución a domicilio, en el distrito de San 
Juan de Lurigancho.

ARTÍCULO 2º.- APROBAR la Estructura de Costos, Descripción de Componentes, y la Estimación de Ingresos, que 
como anexo forman parte integrante de la presente Ordenanza.

ARTÍCULO 3º.- La presente Ordenanza entrará en vigencia a partir del 01 de enero del 2018, previa publicación en el 
Diario Ofi cial “El Peruano”; publicándose conjuntamente con el Acuerdo de Concejo de la Municipalidad Metropolitana 
de Lima, que lo ratifi ca, así como el texto íntegro de la Ordenanza, estructura de costos, descripción de componentes 
y la estimación de ingresos.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA.- Facúltese al señor Alcalde para que mediante Decreto de Alcaldía dicte las medidas complementarias para 
la mejor aplicación de la presente Ordenanza.

SEGUNDA.- Encárguese a la Sub Gerencia de Tecnologías de la Información conjuntamente con la Ofi cina de 
Secretaría General y Ofi cina de Secretaría de Comunicación e Imagen Institucional, el cumplimiento de las formalidades 
de publicidad establecidas en la Ley, a efecto que la presente Ordenanza con sus anexos se publique en el Portal 
Institucional de la Municipalidad de San Juan de Lurigancho (www.munisjl.gob.pe), y en el Portal Institucional del 
Servicio de Administración Tributaria (www.sat.gob.pe); así como encargar a la Gerencia de Administración Tributaria y 
unidades orgánicas correspondientes el cumplimiento de la presente Ordenanza.

TERCERA.- Déjese sin efecto la Ordenanza Nº 363, de fecha 30 de octubre del 2017, así como toda disposición o 
norma que se oponga a lo dispuesto en la presente Ordenanza.

Regístrese, comuníquese, publíquese y cúmplase.

JUAN VALENTIN NAVARRO JIMENEZ
Alcalde

INFORME TÉCNICO

CONCEPTO DE EMISIÓN MECANIZADA, DE ACTUALIZACIÓN DE VALORES, DETERMINACIÓN
DE VALORES Y DISTRIBUCIÓN DE CUPONERAS DEL IMPUESTO PREDIAL Y ARBITRIOS MUNICIPALES

PARA EL AÑO 2018 EN EL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO

MATERIA: Metodología de Cálculo de la Tasa del Servicio de Emisión Mecanizada de Actualización de Valores, 
Determinación de Valores y Distribución de Cuponeras del Impuesto Predial y Arbitrios Municipales para 
el año 2018 en el distrito de San Juan de Lurigancho.

OBJETIVO

El objetivo del presente Informe Técnico es dar a conocer los fundamentos con los cuales se formularon la Estructura 
de Costos, la metodología de distribución y cálculo de la tasa para los contribuyentes a fi n de brindar el Servicio de 
Emisión Mecanizada de Actualización de Valores, Determinación de Valores y Distribución de Cuponeras del Impuesto 
Predial y Arbitrios Municipales para el año 2018 en el distrito de San Juan de Lurigancho, utilizando los criterios fi jados 
por las normas pertinentes.

CARACTERÍSTICAS DEL DISTRITO

El Distrito de San Juan de Lurigancho se encuentra ubicado al este de la Provincia de Lima, con una extensión de 
131.25 km2 y para el ejercicio fi scal 2018 se considera la cantidad de 214,131 predios inscritos en la Municipalidad, que 
corresponden a un total de 196,610 contribuyentes, en los que se consideran los afectos e inafectos.

DEFINICIÓN DEL SERVICIO DE EMISIÓN MECANIZADA, DE ACTUALIZACIÓN DE VALORES,
DETERMINACIÓN DE VALORES Y DISTRIBUCIÓN DE RECIBOS DE IMPUESTO PREDIAL

Y ARBITRIOS MUNICIPALES

El presente servicio es una tasa que se debe pagar por la prestación de un servicio administrativo público, como es 
el caso de la emisión mecanizada, con una respectiva actualización y determinación de valores, concluyendo con 
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la distribución de las Hojas de Resumen (HR), Predio Urbano (PU) y los recibos del impuesto predial y los recibos 
(liquidaciones de Pago) de los arbitrios municipales, este servicio se realizara en los meses de diciembre 2017, enero 
y febrero del 2018.

CONTRIBUYENTES Y PREDIOS

La distribución del costo del servicio se ha realizado tomando en cuenta la información registrada de predios, 
contribuyentes y predios-enlace (la cual identifi ca la vinculación entre los predios con sus propietarios) y la 
cantidad de predios dedicados exclusivamente alguna actividad económica en el distrito, la cual se relaciona 
según el servicio prestado con los predios y contribuyentes afectos e inafectos, distribuyéndose para el 2018 de 
la siguiente manera:

• Número de predios : 214,131
• Número de contribuyentes : 196,610

ESTRUCTURA DE COSTOS DEL SERVICIO DE EMISIÓN MECANIZADA, DE ACTUALIZACIÓN
DE VALORES, DETERMINACIÓN DE VALORES Y DISTRIBUCIÓN DE RECIBOS DE IMPUESTO PREDIAL

Y ARBITRIOS MUNICIPALES PARA EL AÑO 2018 EN EL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO

En esta sección se detallará los costos que representa brindar el Servicio de Emisión Mecanizada de Actualización de 
Valores, Determinación de Valores y Distribución de Recibos del Impuesto Predial y Arbitrios Municipales para el año 
2018 en el distrito de San Juan de Lurigancho.

El Costo Total proyectado del Servicio señalado para San Juan de Lurigancho en el año 2018 asciende a S/. 344,651.31 
el cual se encuentra disgregado en el Anexo 1.

Período de realización del Servicio (Diciembre 2017, Enero – Febrero 2018)

ESTRUCTURA DE COSTOS DEL SERVICIO DE EMISIÓN MECANIZADA DEL EJERCICIO 2018

Concepto Costo %

COSTOS DIRECTOS 341,091.27 98.97%

Mano de Obra 25,861.07 7.58%

Servicio de Terceros 315,123.80 92.39%

Otros Costos y gastos Variables 106.40 0.03%

COSTOS INDIRECTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS 3,560.04 1.03%

Mano de obra indirecta 3,560.04 100.00%

TOTAL 344,651.31 100.00%

ESTRUCTURA DE COSTOS

ANEXO 1

COSTOS DIRECTOS:

COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA: Este rubro se encuentra integrado por Personal Nombrado y Personal por 
Contratado Administrativo (CAS), detallado de la siguiente forma:

Personal Nombrado Cantidad Labores que desempeña

Empleado de la Sub Gerencia de 
Registro y Orientación Tributaria 2

Actualización de Valores arancelarios: Se encargarán de 
actualizarán los valores arancelarios en las tablas del Módulo 
Tributaria del Sistema Integral Municipal, tomando como fuente 
de información los planos arancelarios adquiridos del Ministerio 
de Vivienda, Construcción y Saneamiento. la labor del personal 
designado es a dedicación exclusiva es decir al 100%. Esta 
actividad se realizará en el mes de diciembre del 2017.
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Cabe precisar que la planilla del personal de mano de obra nombrado considera 14 conceptos remunerativos 
siguientes; 12 remuneración mensual, 01 gratificación por fiestas patrias, 01 gratificación por navidad, además 
los conceptos por escolaridad y ESSALUD cuyo monto es percibido de forma anual, Asimismo, en la estructura 
de costos se ha trasladado el costo unitario de 3,813.46 soles la diferencia será asumida por la Municipalidad.

Personal Contrato 
Administrativo de Servicio 

CAS
Cantidad Labores que desempeña

Técnicos de la Sub Gerencia de 
Registro y Orientación Tributaria 8

Cada técnico estará a cargo de una zona municipal, y realizaran 
en cada zona tres actividades durante los meses de enero y 
febrero del 2018:

1. Consistencia de la aplicación de los valores arancelarios, 
características de la edifi cación y otras instalaciones en la 
determinación del Autoavaluo e impuesto predial, asimismo de 
la consistencia de la aplicación de las tasas en la determinación 
de los arbitrios. Esta actividad se realizará durante 20 días, del 
02 al 31 de enero de 2018.

2. Control de calidad del compaginado, etiquetado, embolsado y 
empaquetado de las cuponeras, esta primera etapa se realizará 
del 01 al l0 de febrero del 2018.

3. Control de las notifi caciones de las cuponeras, parar ello 
cada técnico, contara con la base de datos de su zona, en 
la que se consignara, quien es el notifi cador, modalidad de 
notifi cación, la entrega de los paquetes de cuponeras para que 
su distribución, el registro de los cargos de notifi cación de las 
cuponeras, así también, por muestreo realizara la fi scalización 
posterior en la que verifi cara que la cuponera ha sido entregada 
en forma correcta, esta actividad se realizará del lunes 01 al 
28 de febrero del 2018. Esta labor que será realizada al 100% 
en forma exclusiva, se le proporcionará una computadora y el 
material necesario en función a la cantidad de contribuyentes y 
predios.

Programador 1

Persona técnico programador de la Sub Gerencia de Tecnología 
de la Información, realizará la labor de Actualización de la Tabla 
de Valores Unitarios y Codifi cación de Clasifi cación de Usos 
para los arbitrios, diseñar los Procesos de migración de la 
información, cálculo para la determinación de la deuda tributaria 
correspondiente al impuesto predial y arbitrios; realizar pruebas 
de procesos de programación y realizar pruebas de impresión; 
a fi n de aplicar lo dispuesto en las Ordenanzas que establecen 
al Marco Legal y Determinación de los Arbitrios Municipales de 
Limpieza Pública, Parques y jardines, y Serenazgo e Impuesto 
Predial esta labor será realizada durante 30 días en el mes de 
enero de 2018, actualizara los valores unitarios de edifi cación, 
codifi cación del uso de los predios de acuerdo a la clasifi cación 
del arbitrio correspondiente en las tablas del Módulo Tributaria del 
Sistema Integral Municipal se utilizara 01 computadora.

SERVICIOS DE TERCEROS: Este rubro se encuentra compuesto de la siguiente forma:

Servicio Cantidad Labores que desempeña

Servicio de Zonifi cación de 
Cuponeras correspondiente al 
ejercicio fi scal 2018

12

Se contratará 12 personas por la modalidad de Servicio de 
terceros, que se encargarán de realizar la zonifi cación y embolsar 
las 196,610 cuponeras en bolsas que contendrán en promedio 150 
cuponeras, agrupadas por centro poblado, sectores y vías, esta 
actividad permitirá: (i) Realizar la entrega de cuponera de forma 
más efi ciente, (ii) Realizar el control de calidad del servicio de 
notifi cación de las cuponeras.
Este servicio se realizará durante 5 días, del 5 al 9 de febrero del 
2018 y se pagará a razón de 373.33 soles a cada auxiliar.
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Servicio Cantidad Descripción

Servicio de Notifi cación de 
Cuponeras correspondiente al 
ejercicio fi scal 2018

196,610

Este servicio corresponde a notificar 196,610 cuponeras en el 
domicilio del contribuyente, para ello se contratará 80 personas 
en la modalidad de Servicio de terceros y se pagara S/ 0.60 
por cuponera, el costo propuesto es conforme a los precios 
de mercado, de ser el caso que se genere alguna diferencia 
esta será asumida por la Municipalidad. Correspondiendo S/ 
117,966.00.

Servicio Cantidad Labores que desempeña

Servicio de Compaginado, 
embolsado, engrampado e 
Impresión de Tapas y Contratapa 
de Cuponeras de Pago a full 
color la tira y retira troquelado 
en folcote calibre 10, Impresión 
de Formatos para HR y PU, 
Impresión de Formatos para 
liquidación de arbitrios de recojo 
de Residuos Sólidos, Barrido 
de Calles, Parques y Jardines 
y Serenazgo. Total, de 196,610 
cuponeras

196,610

Se contratará los servicios para Compaginado, embolsado, 
engrampado e Impresión de Tapas y Contratapa de Cuponeras 
de Pago a full color la tira y retira troquelado en folcote calibre 10, 
Impresión de Formatos para HR y PU, Impresión de Formatos para 
liquidación de arbitrios de recojo de Residuos Sólidos, Barrido de 
Calles, Parques y Jardines y Serenazgo. Corresponde a 196,610 
cuponeras y tendrá un costo de 0.98 soles cada cuponera. El 
servicio contratado será a todo costo como es, mano de obra, 
materiales y equipos.

COSTOS Y GASTOS VARIABLES

Servicio Cantidad Labores que desempeña

Documentos Normativos y 
Técnicos para determinación de 
valores

1

Corresponde a la adquisición de los documentos normativos 
y técnicos para la determinación de valores del impuesto 
predial, los mismos que comprenden 04 productos como son: 
13 planos arancelarios en físico, listado rustico (gratuito), 
listado urbano y un CD con archivo digital (formato PDF); y 
el costo pagado al Ministerio de Vivienda y Construcción es 
de S/. 106.40.

COSTOS INDIRECTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS:

COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA: Este rubro se encuentra compuesto por personal del nivel de funcionarios, 
detallado de la siguiente forma:

Mano de Obra Indirecta Cantidad Labores que desempeña

Gerente de Administración 
Tributaria.
Sub Gerente de Registro y 
Orientación Tributaria.
Sub Gerente de Recaudación y 
Control.
Sub Gerente de Fiscalización 
Tributaria.
Sub Gerente de Tecnología de la 
Información.
Sub Gerente de Planeamiento 
Urbano y Catastro.

6

Se encuentra integrado por 6 funcionarios, que planifi can, 
coordinan, controlan y se responsabilizan por la labor de 
Actualización de Valores, Determinación de Valores, Emisión 
mecanizada y Distribución de Cuponeras del Impuesto Predial y 
Arbitrios Municipales para el año 2018 en el distrito de San Juan 
de Lurigancho y de emitir el informe fi nal de los resultados de todo 
el proceso, siendo estos el Gerente de Administración Tributaria, 
Sub Gerente de Registro y Orientación Tributaria, Sub Gerente de 
Recaudación y Control, Sub Gerente de Fiscalización Tributaria, 
Sub Gerente de Tecnología de la Información, y Sub Gerente 
de Planeamiento Urbano y Catastro, los referidos funcionarios 
constituyen el equipo responsable del proceso

Cabe precisar que los funcionarios son cargos de confianza bajo la modalidad de Contrato Administrativo de 
Servicio CAS, cuya remuneración es mayor a la consignada en la estructura de costos. Siendo el caso que en la 



 El Peruano / Sábado 30 de diciembre de 2017 9NORMAS LEGALES

estructura de costos se mantienen la remuneración del año 2016, consignándose como remuneración mensual 
para el Gerente de Administración Tributaria S/ 3,600.18 y para los otros funcionarios S/ 2,840.00, a fin de no 
trasladar mayores costos a los contribuyentes, la diferencia entre los montos remunerativos de la planilla y la 
estructura de costos será asumida por la Municipalidad, con un porcentaje de dedicación de 20% cada uno.

DISTRIBUCIÓN DE COSTOS Y CÁLCULO DE LA TASA DEL SERVICIO

El Servicio comprende la ejecución de diferentes tareas, cuyo fi n principal es que los contribuyentes reciban las 
cuponeras en su domicilio fi scal; dichas cuponeras contendrán los Valores Prediales y las Liquidaciones de los Arbitrios 
Municipales actualizados. Uno de los principales problemas es la extensión y geografía del distrito para cumplir 
adecuadamente con la distribución, por ello se ha proyecta contratar una gran cantidad de personal, cuya labor será 
brindar adecuadamente el servicio en forma efi caz y oportuna, ante lo expuesto el costo por el servicio se fi ja en 
S/. 1.75, que deberán abonar los contribuyentes, por concepto de emisión mecanizada de actualización de valores, 
determinación, y distribución al domicilio fi scal de los contribuyentes de las cuponeras del Impuesto Predial y Arbitrios 
correspondientes al ejercicio anual 2018.

La Tasa Calculada se establece de la siguiente forma:

Como la distribución se va a hacer por contribuyentes, aplicamos la siguiente fórmula:

Tasa Calculada = (Costo Total) / (Nº de Contribuyentes)

Reemplazando los valores obtenemos lo siguiente:

Tasa Calculada = S/ 344,651.31 / 196,610

Por lo tanto, la Tasa Calculada por emisión mecanizada es de S/ 1.7730, en tal sentido se determina que la tasa fi jada 
será de S/ 1.75.

En resumen, tenemos:

Nº Predios Nº de Contribuyentes Costos Total Tasa Calculada Tasa fi jada

214,131 196,610 344,651.31 1.7730 1.75

ESTIMACIÓN DE INGRESOS

El ingreso estimado IE se obtiene de multiplicar la tasa fi jada a por la cantidad de contribuyentes b. Asimismo, del 
cociente entre el ingreso estimado IE y el costo del Servicio CS se obtiene el porcentaje de cobertura del servicio, tal 
como se observa en el cuadro siguiente:

CUADRO DE ESTIMACION DE INGRESOS - 2018

 Costo del Servicio
CS 

 Ingreso Estimado 

Cobertura
C=IE/CS%Tasa Fijada

a

Cantidad de 
Contribuyentes

b

Ingreso Estimado
IE

344,651.31 1.75  196,610  344,067.50 99.83%

CUADROS A PUBLICAR JUNTO CON LA ORDENANZA
Y ESTRUCTURA DE COSTOS

ESTIMACIÓN DE INGRESOS

El ingreso estimado IE se obtiene de multiplicar la tasa fi jada a por la cantidad de contribuyentes b. Asimismo, el 
porcentaje obtenido del cociente entre el ingreso estimado IE y el costo del Servicio CS se obtiene el porcentaje de 
cobertura del servicio, tal como se observa en el cuadro siguiente:
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CUADRO DE ESTIMACION DE INGRESOS - 2018

 Costo del Servicio
CS 

 Ingreso Estimado 

Cobertura
C=(IE/CS) %Tasa Fijada

a

Cantidad de 
Contribuyentes

b

Ingreso Estimado
IE

344,651.31 1.75 196,610 344,067.50 99.83%

DESCRIPCION COMPLEMENTARIA DE 
COMPONENTES DE LA ESTRUCTURA DE COSTOS

Elementos de Costos de 
Mano de Obra Cantidad Labores que desempeña

Empleado de la Sub Gerencia de 
Registro y Orientación Tributaria 2

Actualización de Valores arancelarios: Se encargarán de actualizarán 
los valores arancelarios en las tablas del Módulo Tributaria del Sistema 
Integral Municipal, tomando como fuente de información los planos 
arancelarios adquiridos del Ministerio de Vivienda, Construcción y 
Saneamiento. la labor del personal designado es a dedicación exclusiva 
es decir al 100%. Esta actividad se realizará en el mes de diciembre del 
2017.

Técnicos de la Sub Gerencia de 
Registro y Orientación Tributaria 8

Cada técnico estará a cargo de una zona municipal, y realizaran en cada 
zona tres actividades durante los meses de enero y febrero del 2018:
1. Consistencia de la aplicación de los valores arancelarios, 

características de la edifi cación y otras instalaciones en la 
determinación del Autoavaluo e impuesto predial, asimismo de la 
consistencia de la aplicación de las tasas en la determinación de los 
arbitrios. Esta actividad se realizará durante 20 días, del 02 al 31 de 
enero de 2018.

2. Control de calidad del compaginado, etiquetado, embolsado y 
empaquetado de las cuponeras, esta primera etapa se realizará del 
01 al l0 de febrero del 2018.

3. Control de las notifi caciones de las cuponeras, parar ello cada técnico, 
contara con la base de datos de su zona, en la que se consignara, 
quien es el notifi cador, modalidad de notifi cación, la entrega de los 
paquetes de cuponeras para que su distribución, el registro de los 
cargos de notifi cación de las cuponeras, así también, por muestreo 
realizara la fi scalización posterior en la que verifi cara que la cuponera 
ha sido entregada en forma correcta, esta actividad se realizará del 
lunes 01 al 28 de febrero del 2018. Esta labor que será realizada al 
100% en forma exclusiva, se le proporcionará una computadora y 
el material necesario en función a la cantidad de contribuyentes y 
predios.

Programador 1

Persona técnico programador de la Sub Gerencia de Tecnología de la 
Información, realizará la labor de Actualización de la Tabla de Valores 
Unitarios y Codifi cación de Clasifi cación de Usos para los arbitrios, 
diseñar los Procesos de migración de la información, cálculo para la 
determinación de la deuda tributaria correspondiente al impuesto predial 
y arbitrios; realizar pruebas de procesos de programación y realizar 
pruebas de impresión; a fi n de aplicar lo dispuesto en las Ordenanzas que 
establecen al Marco Legal y Determinación de los Arbitrios Municipales 
de Limpieza Pública, Parques y jardines, y Serenazgo e Impuesto Predial 
esta labor será realizada durante 30 días en el mes de enero de 2018, 
actualizara los valores unitarios de edifi cación, codifi cación del uso de 
los predios de acuerdo a la clasifi cación del arbitrio correspondiente en 
las tablas del Módulo Tributaria del Sistema Integral Municipal se utilizara 
01 computadora.

1 Ampliado mediante Informe Nº 566-2017-SGPP-GP/MDSJL de fecha 27 de octubre de 2017, emitido por la Sub Gerencia de Planeamiento y Presupuesto.
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 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE LURIGANCHO
Estructura de Costos del Servicio de Emisión Mecanizada del Ejercicio 2018

Periodo de Ejecución Diciembre 2017, Enero-Febrero 2018
Cuadro Nº1

(Soles)

Concepto Descripción Cantidad
Unidad de 

medida
 Costo 

Unitario 
% de 

Dedicación
% de 

Depreciación 

Costo 
Emisión 

COSTOS DIRECTOS       341,091.27

Mano de Obra       25,861.07

Personal nombrado 7,626.92

Empleados de la Sub Gerencia 
de Registro y Orientación al 
contribuyente

Actualización Valores 
Arancelarios

2 Personas  3,813.46 100%  7,626.92

Personal contratado CAS 18,234.15

Personal de la Sub Gerencia de 
Registro y Orientación Tributaria

Consistencia de la 
Determinación del 
Autoavaluo y Control de 
Calidad, Distribución, 
Recepcion de Cargos y 
Registro de Notifi caciones 
por Zonas

8 Personas  1,884.35 100%  15,074.80

Programador de la Sub Gerencia 
Tecnologia de la Información

Programaciòn de procesos 
de emisión mecanizada

1 Personas  3,159.35 100%  3,159.35

Servicio de Terceros 315,123.80

Servicio de Zonifi cación de 
Cuponeras correspondiente al 
ejercicio fi scal 2018

Empaquetado de 
cuponeras por centro 
poblado, sectores y 
vias. Total de 196,610 
cuponeras

12 Personas  373.33 100%  4,480.00

Servicio de Notifi cación 
cuponeras correspondiente al 
ejercicio fi scal 2018

Notifi cacion de cuponeras 
a domicilio de de 196,610 
cuponeras

196,610 Cuponera  0.60 100%  117,966.00

Servicio de Compaginado, 
embolsado e Impresión de Tapas 
y Contratapa de Cuponeras de 
Pago a full color la tira y retira 
troquelado en folcote calibre 10, 
Impresión de Formatos para HR 
y PU, Impresión de Formatos 
para liquidación de arbitrios de 
recojo de Residuos Solidos, 
Barrido de Calles, Parques y 
Jardines y Serenazgo. Total de 
196,610 cuponeras

Folder Cartón Plastifi cado 
21*16 cm para la tapa 
y contratapa, formato 
impreso con el logo de la 
Municipalidad y tramado 
de 21*16 para los formatos 
HR, PU y Liquidación, y 
cargo de notifi cación. Total 
de 196,610 cuponeras 

196,610 Cuponera  0.98 100%  192,677.80
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 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE LURIGANCHO
Estructura de Costos del Servicio de Emisión Mecanizada del Ejercicio 2018

Periodo de Ejecución Diciembre 2017, Enero-Febrero 2018
Cuadro Nº1

(Soles)

Concepto Descripción Cantidad
Unidad de 

medida
 Costo 

Unitario 
% de 

Dedicación
% de 

Depreciación 

Costo 
Emisión 

Otros Costos y Gastos Variables 106.40

Documentos Normativos y 
Tecnicos para determinación de 
valores 

Adquisición actualizar 
valores del Impuesto 
Predial

1 unidad  106.40 100%  106.40

COSTOS INDIRECTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS 3,560.04

Mano de obra indirecta       3,560.04

Gerente de Administracion 
Tributaria

Supervisor y Control 1 Sueldo  3,600.18 20%  720.04

Sub Gerente de Registro y 
Orientacion Tributaria

Supervisor y Control 1 Sueldo  2,840.00 20%  568.00

Sub Gerente de Recaudación y 
Control

Supervisor y Control 1 Sueldo  2,840.00 20%  568.00

Sub Gerente de Fiscalización 
Tributaria

Supervisor y Control 1 Sueldo  2,840.00 20%  568.00

Sub Gerente de Tecnologia de la 
Información 

Supervisor y Control 1 Sueldo  2,840.00 20%  568.00

Sub Gerente de Planeamiento 
Urbano y Catastro.

Supervisor y Control 1 Sueldo  2,840.00 20%  568.00

TOTAL 344,651.31

     

ESTRUCTURA DE COSTOS DEL SERVICIO DE EMISIÓN MECANIZADA DEL 
EJERCICIO 2018

 Cantidad de Contribuyentes 196,610

Concepto Costo %  Cantidad de Predios 214,131

COSTOS DIRECTOS 341,091.27 98.97%    

Mano de Obra 25,861.07 7.58%      

Servicio de Terceros 315,123.80 92.39%   

Otros Costos y gastos Variables 106.40 0.03%    

COSTOS INDIRECTOS Y 
GASTOS ADMINISTRATIVOS

3,560.04 1.03%  
 

  

Mano de obra indirecta 3,560.04 100.00%    

TOTAL 344,651.31 100.00%     
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